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I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

UAB ,,Ukmergés Siluma“ 2019-2022 mety strateginis veiklos planas parengtas
vadovaujantis Ukmergés rajono savivaldybés tarybos 2018 m. rugsé€jo 20 d. sprendimu Nr. 7-230
patvirtintu Ukmergés rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos
tiksly vertinimo tvarkos aprasu, Ukmergés rajono savivaldybés administracijos 2018 m. lapkric¢io 13
d. raStu Nr. (6.23)18-5047 pateiktu Ukmergés rajono savivaldybés lukes¢iy rastu, Ukmergés rajono
savivaldybés tarybos 2018 m. balandzio 25 d. sprendimu Nr. 7-110 patvirtintu Ukmergés rajono
savivaldybés Silumos Gikio optimizavimo strateginiu planu.

II SKYRIUS
APIE BENDROVE

UAB ,,Ukmergés Siluma” jregistruota 1997 m. rugs¢jo 12 d. 2001 m. sausio 2 d.
bendrovés turtas buvo iSnuomotas UAB ,,Miesto energija®“. Ukmergés rajono savivaldybés taryba
2010 m. balandzio 20 d. sprendimu Nr. 7-82 nusprendé¢ nuo 2010 m. geguzés 30 d. vienasaliskai
nutraukti 2000-12-20 SP UAB ,,Ukmergés Siluma*, UAB ,,gventupé“ ir UAB ,,Dainavos energetika“
Silumos tikiy modernizavimo ir renovacijos sutart] LR civilinio kodekso 6.217 straipsnio 1 dalies
pagrindu ir pavedé bendrovei vél tiekti Siluma ir kar§ta vandenj Ukmergés mieste ir Sventupés
gyvenvietéje. 2010 m. liepos 14 d. bendrové atnaujino Silumos tiekimo veiklag Ukmergés rajone.

Bendrovés jstatinio kapitalo dydis 2017 m. gruodzio 31 d. - 2 666 918,30 eury. Jstatinis
kapitalas padalintas j 919 627 paprastasias vardines akcijas, kurios nominali vert¢ 2,90 euro.
Pagrindiniam akcininkui, Ukmergés rajono savivaldybei, priklauso 919 479 akcijos, kurios sudaro
99,98 proc. visy imongs akcijy. Likusias 148 akcijas (0,02 proc.) valdo smulkieji akcininkai.

Bendrovés auksciausias valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas.
Bendrovés veikla reglamentuota 2017 m. gruodzio 19 d. patvirtintais bendrovés jstatais, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir kitais bendroviy veikla reglamentuojanciais teisiniais
dokumentais. Bendrovés pagrindiné veikla — Silumos ir karSto vandens tiekimas. Kita bendroveés
veikla — atsiskaitomyjy karS§to vandens apskaitos prietaisy aptarnavimas bei pastaty vidaus Sildymo ir
karsto vandens sistemy prieziiira.

UAB ,,Ukmerges Siluma® yra vienintelis centralizuotos Silumos tiekéjas Ukmergés
rajone. Bendrové Silumg tiekia Ukmerges rajono centralizuotos Silumos vartotojams. Bendras jmonés
eksploatuojamy Siluminiy tinkly ilgis apie 24 km. Bendras Sildomas plotas 2017 metais sieké per 398
tikst. m?. Siluma ir kar$tas vanduo tiekiamas 7 265 vartotojams.

Nuo 2012 mety iki Siol tebevyksta teisminiai gincai su UAB ,,Miesto energija” dél
kompensacijos uz atliktas investicijas, padarytus Silumos iikio pagerinimus, modernizavimus.

IIT SKYRIUS :
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Silumos ikis yra vienas reik§mingiausiy Lietuvos sektoriy ir kartu su kitomis
energetikos sritimis svarbus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui.

Su Silumos tkio sektoriumi yra siejami ir Lietuvos strateginiai tikslai, uztikrinantys
pazangy ir tvary Salies augimg. 2014-2020 m. Nacionalinés pazangos programoje jtvirtintas siekis
uztikrinti SiuolaikiSka, konkurencingg ir aplinka tausojancig Silumos tikio infrastruktira, kuri
uztikrinty kuo palankesnj paslaugy kainos ir kokybés santykj Lietuvos gyventojams. Silumos
tieckimas yra vie$gjj interesg atitinkanti paslauga, uz kurios tinkama organizavimg yra atsakingos
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savivaldybés. Silumos ikio valdyme dalyvauja Energetikos ministerija ir Valstybiné kainy ir
energetikos kontrolés komisija.

Aplinka, kurioje veikia UAB ,,Ukmergés Siluma®, nuolat kinta, ir jmonés veikla yra
labai priklausoma nuo Europos Sajungos ir Lietuvos energetikos bei aplinkosaugos politikos,
politiniy sprendimy, jstatyminés bazés pokyCiy. Tiesiogiai kontroliuoti iSoriniy veiksniy jmoneé
negali, taciau Siuos veiksnius nuolat vertina ir stebi. Taip siekiama laiku atsizvelgti j besikei¢iancias
aplinkybes, numatyti rizika ir iSvengti galimy grésmiy bei pasinaudoti atsirandan¢iomis galimybémis.

IV SKYRIUS
MISIJA IR VIZIJA

Misija — Ukmergés miesto, Dukstynos kaimo, Deltuvos miestelio ir Sventupés
gyvenvietés vartotojams patikimai tiekti kokybiska Silumg ir karSta vanden.

Vizija — moderni, efektyvi, konkurencinga ir maziausiomis sgnaudomis $iluma tiekianti
bendrove.

V SKYRIUS
ILGALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI

1. UZztikrinti patikima ir saugy Silumos ir karsto vandens gamybag ir tiekima;

2. Siekti didinti Silumos gamybos efektyvuma ir mazinti technologinius Silumos tiekimo
tinkly nuostolius;

3. Siekti ir toliau i8likti didziausia Silumos tiekéja Ukmerges rajone;

4. Optimizuoti Silumos gamybos, tiekimo, paslaugy teikimo ir valdymo sanaudas,
siekiant tiekti Silumos energijg vartotojoms maziausiomis sgnaudomis;

5. Sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, uztikrinti darbuotojams saziningg ir
rinkos sglygas atitinkant] darbo uzmokest;j ir aplinka.

VI SKYRIUS

ILGALAIKIAMS STRATEGINIAMS TIKSLAMS IGYVENDINTI NUMATOMI
TRUMPALAIKIAI (METINIATI) TIKSLAI

1. Uztikrinti centralizuotai tiekiamos Silumos kokybe tiekiant Silumos energija pagal
reikiamus parametrus visiems vartotojams;

2. Siekti dirbti be avarijy (registruojamy), palaikyti gerg Silumos gamybos jrenginiy ir
Silumos tinkly buklg;

3. Siekti mazinti Silumos energijos lyginamuosius sglyginius nuostolius tinkluose;

4. Siekti didinti Silumos gamybos efektyvuma;

5. Uztikrinti jmonés finansinj stabiluma ir siekti jmonés veiklos pelningumo;

6. Siekti optimizuoti jmonés sgnaudas;

7. Siekti uztikrinti taupesnj energijos suvartojimga, atitinkant]j Europos Sajungos
nustatytus Lietuvos Respublikos energijos vartojimo efektyvumo didinimo jsipareigojimus;

8. ISlaikyti kvalifikuota personala, uztikrinti patrauklias darbo salygas, tobuléjimg ir
socialines garantijas;

9. Siekti gerinti klienty aptarnavima, siekti operatyviai reaguoti i pastabas, skundus,
praSymus, plétoti elektronines paslaugas;

10. Siekti racionalaus gamtos i$tekliy naudojimo ir gamtos tar§os mazinimo.



VII SKYRIUS
UZDAVINIAI IR PRIEMONES METINIAMS TIKSLAMS PASIEKTI

Eil.

Ivykdymo laikotarpis

Pastabos

Finansavimo $altinis:
nuosavos lésos

Finansavimo $altinis:
nuosavos léSos

Nr Tikslas UZdavinys/priemoné
Uztikrinti 1.1. Laikytis patvirtinto Silumos
centralizuotai tinkly patvirtinto temperatiiros
tickiamos Silumos grafiko
1. kokybe tiekiant
sﬂgmos energija pagal 1.2. Laikytis patvirtinto Silumos
reikiamus parametrus tinkly slégiy parametry
visiems vartotojams 4 Siegld b
2.1. RK-2 katilinés skydinés
Siekti dirbti be avarijy remontas ir gengrator‘iaus su AR]
(registruojamuy) valdymo bloku jrengimas
2. palaikant gera $ilumos | 2.2. Mazos galios katiliniy jrenginiy
gamybos jrenginiy ir | atnaujinimas
Silumos tinkly bukle | 2 3. Kasmetinis hidrauliniy
bandymy atlikimas
3.1. Silumos tiekimo tinkly
rekonstrukcija:
Siekti mazinti Silumos | 3 ) 1 9019 350 m
energijos
3 yginamuosius 3 1 5 5020 m, ~370 m
salyginius nuostolius
tinkluose

3.1.3.2021 m. — 400 m

Finansavimo $altinis:
nuosavos léSos

Finansavimo $altinis:
nuosavos léSos

Finansavimo $altinis:
nuosavos léSos

3.1.4.2022 m. — 400 m

Finansavimo $altinis:




nuosavos lésos

3.2. Silumos trasy rekonstrukcija
Liny g. kvartale

Siekti didinti Silumos
gamybos efektyvuma

Investicija atlieckama tik

su ES finansavimu

Finansavimo Saltinis:
nuosavos léSos ir ES
1éSos

4.1. Duyjinio katilo su ekonomaizeriu
iki 1 MW galios montavimas RK-2
katilinéje

Finansavimo $altinis:
nuosavos lésos

4.2. IT technologijy, programingés
Jrangos atnaujinimo jgyvendinimas,
siekiant efektyvinti katiliniy darba

UZztikrinti jmonés
finansinj stabilumg ir
siekti jmonés veiklos

pelningumo

Finansavimo $altinis:
nuosavos lésos

5.1. Kiekvieno ketvircio finansiniy
ataskaity analizavimas, dalyvaujant
bendrovés padaliniy vadovams

5.2. Plany/prognoziy ateinantiems
metams sudarymas

Siekti optimizuoti
jmones sgnaudas

6.1. Didel¢ dalj investicijy projekty
bei remonto darby atlikti jmonés
pajégomis

Siekti uztikrinti
taupesnj energijos
suvartojima,
atitinkantj Europos
Sajungos nustatytus
Lietuvos Respublikos
energijos vartojimo
efektyvumo didinimo
jsipareigojimus

7.1. Laikytis susitarimo su Lietuvos
Respublikos energetikos ministerija
dél energijos vartotojy Svietimo ir
konsultavimo

ISlaikyti kvalifikuota
personala, uztikrinti

Siekti per metus

jgyvendinti 2 susitarime

numatytas priemones

Finansavimo Saltinis:
nuosavos léSos

8.1. Kasmet perzituréti darbuotojy
darbo uzmokestj/ Taikyti darbuotojy

Finansavimo $altinis:
nuosavos lésos




patrauklias darbo
salygas, tobulé¢jimg ir
socialines garantijas

skatinimo priemoniy taikymas

8.2. Organizuoti darbuotojy
mokymus, kvalifikacijos kélima

Finansavimo $altinis:
nuosavos lésos

Siekti gerinti klienty
aptarnavima, siekti

9.1. Periodiskai perzitiréti ir
atnaujinti jmonés svetaingje skirtg

Finansavimo $altinis:
nuosavos lésos

9 operatyviai reaguoti i | informacija vartotojams
’ tabas, skund e . .
pastabas, skunaus, 9.2. Plétoti vartotojy savitarnos
praSymus, plétoti elektronines paslaugas
elektronines paslaugas P &
10.1. Tinkamai riiSiuoti pavojingas
ir nepavojingas atliekas; Zenklinti
C e atlieky konteinerius; informuoti
Siekti racionalaus . e tink liek
amitos istekliy darbuotojus apie tinkama atlieky
10. g tvarkyma

naudojimo ir gamtos
tarSos mazinimo

10.2. Atlikti technologiniy procesy
ir tarSos Saltiniy
iSmetamy/isleidziamy terSaly
monitoringo matavimus

Finansavimo $altinis:
nuosavos lésos




VIII SKYRIUS

PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU VERTINIMAS

1. Kasmet iki balandzio 1 d. bendrovés vadovas parengia ir teikia valdybai meting
veiklos strategijos jgyvendinimo per ataskaitinj laikotarp] apzvalga, kuri rengiama vadovaujantis
Ukmergeés rajono savivaldybés tarybos nustatyta Ukmergés rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy
akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarka.

2. Kiekvienais metais bendrovés valdyba turi jvertinti bendrovés pasiekty veiklos
tiksly atitikt] jai nustatytiems veiklos tikslams. Pasiekty metiniy veiklos tiksly atitikimas
nustatytiems tikslams vertinamas pagal Zemiau numatytus rodiklius. Imonei pasiekus 7 rodiklius i§
10 nustatyty, laikoma, kad jmoné jvykdé nustatytus trumpalaikius tikslus.

3. Vertinant pasiektus veiklos tikslus, atsizvelgiama ] nenumatytas aplinkybes (teismy
sprendimai, jstatyminés bazés pasikeitimai ir pan.), kuriy vadovas negaléjo kontroliuoti ir numatyti.

4. Bendrovés veiklos strategijos igyvendinimo apzvalga kartu su bendrovés pasiekty
veiklos tiksly atitikimo jai nustatytiems veiklos tikslams vertinimo rezultatais pateikiama bendroveés
vadovo ataskaitoje, kuri teikiama Savivaldybés tarybai kartu su metiniu finansiniy ataskaity
rinkiniu.

IX SKYRIUS
PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU IVERTINIMO RODIKLIAI
El: Rodiklio pavadinimas Siektinas rodiklis PaaiSkinimas
Tikrinan¢iy ir prizitirinéiy Parametrai: silumos
1. institucijy nustatyti Silumos 0 tinkly slegiy ir
tieckimo parametry pazeidimai temperatirinis grafikas
2. Avarijy (registruojamy) skaicius 0
Silumos nuostoliai
5 apskaiciuojami
3 Silumos nuostoliy Silumos NevirSyti 11095 remiantis Silumos
' perdavimo tinkluose dydis MWh dydzio tiekimo vamzdyny
nuostoliy nustatymo
metodika
4 Kuro sgnaudos 1 MWh §ilumos Nevirsyti 90,1
' energijos pagaminti kgne/MWh dydzio
5 EBITDA marsa Ne mazesné kaip 10
proc.
Atliktos, susitarime su Lietuvos
Respublikos energetikos
6. ministerija numatytos, energijos Ne maziau 2
vartotojy Svietimo ir konsultavimo
priemonés
Darbu.otOJq,‘ .claly\{a.\/usm Ne maziau 20 proc.
7. kvalifikacijos kélimo visu darbuotoi
kursuose/mokymuose, skaicius K Ju




Skundai dél vartotojy

8. Pagristy skundy kiekis Ne daugiau 2 aptarnavimo kolkybés
"l:echnplq giniy procesy 1rfarsos Ne maiau 2 per
9. Saltiniy iSmetamy/isleidZziamy
» o Lt metus
terSaly monitoringo matavimai
10 Administravimo sgnaudy lygis per | NevirSyti 10 proc.

metus

visy sgnaudy







