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I. BENROSIOS NUOSTATOS

UAB ,Ukmergés Siluma“ 2023-2026 mety strateginis veiklos planas parengtas
vadovaujantis Ukmergés rajono savivaldybés tarybos 2018 m. rugséjo 20 d. sprendimu Nr. 7-230
patvirtintu Ukmergés rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos
tiksly vertinimo tvarkos apra$u, Ukmergeés rajono savivaldybés administracijos 2022 m. lapkricio
29 d. radtu Nr. (6.23E)18-5578 pateiktu Ukmergés rajono savivaldybés liikeséiy ratu.

I. APIE BENDROVE

UAB ,Ukmergés Siluma” jregistruota 1997 m. rugsejo 12 d. 2001 m. sausio 2 d. bendrovés
turtas buvo iSnuomotas UAB ,Miesto energija“. Ukmergeés rajono savivaldybés taryba 2010 m.
balandzio 20 d. sprendimu Nr. 7-82 nusprendé nuo 2010 m. geguzés 30 d. viena3ali§kai nutraukti
2000-12-20 SP UAB ,Ukmergés Siluma*“, UAB ,Sventupé” ir UAB ,Dainavos energetika“ Silumos
ukiy modernizavimo ir renovacijos sutartj LR civilinio kodekso 6.217 straipsnio 1 dalies pagrindu
ir pavedé bendrovei vél tiekti §iluma ir karstg vandenj Ukmergeés mieste ir Sventupés gyvenvietéje.
2010 m. liepos 14 d. bendrové atnaujino &ilumos tiekimo veiklg Ukmergeés rajone.

Bendroveés jstatinio kapitalo dydis 2022 m. gruodzio 31 d. - 2 666 918,30 eury. Istatinis
kapitalas padalintas | 919 627 paprastgsias vardines akcijas, kurios nominali verte 2,90 euro.
Pagrindiniam akcininkui, Ukmergés rajono savivaldybei, priklauso 919 479 akcijos, kurios sudaro
99,98 proc. visy jmonés akcijy. Likusias 148 akcijas (0,02 proc.) valdo smulkieji akcininkai.

Bendrovés aukstiausias valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas.
Bendroves veikla reglamentuota 2021 m. balandZio 30 d. patvirtintais bendrovés jstatais, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir kitais bendroviy veiklg reglamentuojanéiais teisiniais
dokumentais. Bendrovés pagrindiné veikla - $ilumos ir karéto vandens tiekimas. Kita bendroves
veikla - atsiskaitomyjy karto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimas bei pastaty vidaus
Sildymo ir karsto vandens sistemy prieZiira.

UAB ,Ukmergés Siluma“ yra vienintelis centralizuotos %ilumos tiekéjas Ukmergeés rajone.
Bendrove Silumg tiekia Ukmergés rajono centralizuotos &ilumos vartotojams. Bendras jmonés
eksploatuojamy $iluminiy tinkly ilgis apie 24,5 km. Bendras $ildomas plotas 2022 metais sieké per
456 tikst. m2. Siluma ir karstas vanduo tiekiamas 7 294 vartotojams.
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III. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Silumos iikis yra vienas reikSmingiausiy Lietuvos sektoriy ir kartu su kitomis energetikos
sritimis svarbus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui.

Su Silumos ikio sektoriumi yra siejami ir Lietuvos strateginiai tikslai, uZtikrinantys
pazangy ir tvary Salies augimg. Silumos tiekimas yra viesgjj interesg atitinkanti paslauga, uz kurios
tinkamg organizavimg yra atsakingos savivaldybés. Silumos tkio valdyme dalyvauja Energetikos
ministerija ir Valstybiné energetikos reguliavimo taryba.

Aplinka, kurioje veikia UAB ,Ukmergés $iluma*, nuolat kinta, ir jmonés veikla yra labai
priklausoma nuo Europos Sgjungos ir Lietuvos energetikos bei aplinkosaugos politikos, politiniy
sprendimy, jstatyminés bazés pokyciy. Tiesiogiai kontroliuoti ioriniy veiksniy jmoné negali,
taciau Siuos veiksnius nuolat vertina ir stebi. Taip siekiama laiku atsizvelgti | besikei¢iandias
aplinkybes, numatyti rizikg ir idvengti galimy grésmiy bei pasinaudoti atsirandanéiomis
galimybémis.

Formuojant Bendroves veiklos strateginius tikslus bei kryptis vertiname vidinius ir
iSorinius veiksnius, darancius didZiausig jtaka Bendroves veiklai.

eBendroves valdymo struktiira
«Zmogiskieji istekliai

i A1 3ia1
V1A11N1dl «Vidiniai veiklos procesai
i 3 eInfrastruktiira
: 'V/S HK“EDJJ ] ] ,f—‘ -':?nergetinis saugumas )
eEsama situacija CST sektoriuje

@
Ukmergés
ePolitiniai ir teisiniai veiksniai ®
eSocialiniai - ekonomianiai §lluma

SOIrinial veiksniai
o ; «Technologiniai veiksniai
VelKShiia eAplinkosauginiai veiksniai

eKonkurenciné aplinka
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IV. SSGG ANALIZE

Remiantis Bendroves veiklai jtakg daran¢iy vidiniy ir i$oriniy veiksniy aplinkos analize,
nustatytos stipriosios ir silpnosios UAB ,Ukmergés Siluma“ veiklos sritys. Lenteléje pateikiama
bendrovés stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé:

STIPRYBES SILPNYBES
> Ilgamete Bendrovés patlrtls Silumos ir bm> Gamtinés dUJOS sudaro | gana I
kar$to vandens tiekimo veikloje; reikSmingg dalj §ilumos gamybos
kuro strukturo;
> Sukurta ]3;; tikima &lumos “tiekimo Gaunamq pa]amq dyd%i:)“
mfrastruktura priklausymas nuo sezoniskumo;
> Profesionali dérbubtb-j_q  komanda | » Ner-a_é;\]ﬁ]hiqyb‘lq Silumos tiekimo
leidZia saugiai eksploatuoti jrenginius sistemy suziedinimui;
ir jgyvendinti investicijas
m)ﬁ}églégqgs haujos techhrol(;gijch)-s R ‘Dideli Eilumos ge generawmo saItlmq
Silumos tiekimo veikloje; (ypatingai biokuro katily) remonty
kastai, iSaugusios jrenginiy
prieziiiros paslaugy kamos,
» Silumos realizavimas {p';‘jlrcnlza{flr;ualjuwmé Dideli  Bendroves kreditoriniai
| santyklnal stabilus ir uztikrmtas 131pare1g011ma1 kredito }Lstalgoms
> Silumos tiekimo vamzdynus valdo ir| > Lesq trikumas iny mvestlcmlq proyektq
eksploatuoja pati bendroveé; jigyvendinimui;
[ -.-;\.-”Uztlkrméml garr"lrttoga;j‘glméi_ ]
reikalavimai;
GAL[MYBES | GRESMES:
> Didinti atsinaujinanciy energijos > -Tec‘hhblogi'nib kuro (gamtiniy dujq, |
istekliy panaudojimo galimybes biokuro) bei elektros energijos kainy
Silumos gamyboje; svyravimas ir augimas;
> Naujomis technologijomis didinti Dél nuolat Siltéjanc¢io klimato, bei |
Silumos gamybos Saltiniy efektyvuma; vykdomy daugiabuciy bei Kkity '
visuomeniniy pastaty renovacijos, ‘
’ mazéja $ilumos realizacija; f
» Pasinaudojant ES struktiiriniy fondy Aplinkosauginiy, ekologijos |

parama, atnaujinti Silumos generavimo |
Saltinius, diegti atsinaujinancius |

reikalavimy didéjimas;
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energijos iSteklius naudojancias

technologx;as
» Bendroveés sanaudq maZinimas S 'V'artotojq neniokumas; )
efektyvmant procesus;
Y Gerosios praktikos_ pei;émifﬁés S Personalo mrmko;e ]auélamas
analogiSskas  paslaugas atliekan¢iy kvalifikuoty darbuotojy trikumas ir
bendroviy; tai gali sudaryti sunkumy ie$kant

nau]q darbuotom,

> Nuolat grré'z'{g]-;r{fls . e‘nefg'.'—o_'ti_ﬁ-és
veiklos reguliavimas, apsunkina
bendrovés veiklg, didina

admmlstracme nastag,

Aplbendrmant athktq SSGG anallzq, 1sryskmus Bendroves étl_pfybes Sllpnybes gresmes ir
galimybes, yra formuluojami bendrovés misija, vizija ir strateginiai tikslai.

V. MISIJA, VIZIJA IR STRATEGINES KRYPTYS

Misija - Ukmergés miesto, Dukstynos kaimo, Deltuvos miestelio ir Sventupés gyvenvieteés
vartotojams patikimai tiekti kokybiska Silumg ir karstg vanden;.

Vizija - moderni, efektyvi, konkurencinga ir maZiausiomis sanaudomis Silumg tiekianti
bendrové.

Bendroves vertybés - patirtis, profesionalumas, atsakingumas ir novatorigkumas.

Ilgalaikiai strateginiai tikslai:

1. Uztikrinti nepertraukiamg, patikimg ir saugig $ilumos ir kar$to vandens gamyba ir
tiekima;

2. Uztikrinti stabily Bendrovés finansinj-ekonominj pajéguma;

3. Didinti Silumos gamybos ir tiekimo efektyvuma;

4. Siekti naujos energetinés veiklos elektros energijos i§ AEI (atsinaujinanc¢iy energijos
istekliy) gamybos ir jrenginiy prieZitros srityje;

5. Siekti maZinti iSkastinio kuro naudojima $ilumos gamyboje;

6. Sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, uztikrinti darbuotojams sgZiningg ir rinkos
salygas atitinkantj darbo uZmokestj ir aplinka;

7. Uztikrinti klienty aptarnavimo paslaugy kokybe.
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VI. ILGALAIKIAMS STRATEGINIAMS TIKSLAMS IGYVENDINTI NUMATOMI
TRUMPALAIKIAI (METINIAI] TIKSLAI

Strateginis tikslas Trumpalaikiai tikslai

1.1. Uztikrinti centralizuotai tiekiamos
silumos kokybe tiekiant Silumos energija
pagal reikiamus parametrus visiems
vartotojams;

1. Uztikrinti nepertraukiama, patikima ir
| saugia Silumos ir karsto vandens gamyba
| ir tiekimag 1.2. Siekti dirbti be avarijy
(registruojamy), palaikyti gera $ilumos
gamybos jrenginiy ir $ilumos tinkly bikle;

2.1. Uztikrinti jmonés finansinj stabiluma ir
siekti jmonés veiklos pelningumo;

2. Uztikrinti stabily Bendrovés finansinj-

A 2.2. Optimizuoti $ilumos gamybos, tiekimo,
ekonominj pajéguma

paslaugy teikimo ir valdymo sgnaudas,
siekiant tiekti $ilumos energija
vartotojoms maZiausiomis sgnaudomis;

3.1. NevirSyti $ilumos energijos norminiy
lyginamuyjy sglyginiy nuostoliy tinkluose;

3.2. Siekti Silumos gamybos pajégumy
efektyvesnio panaudojimo ir jrenginiy
atnaujinimo;

3. Didinti Silumos gamybos ir tiekimo
efektyvuma

3.3. Racionaliai naudoti gamtos isteklius ir
' mazinti aplinkos tarsg;

| 4.1. Siekti naujos veiklos - elektros
| 4. Siekti naujos energetinés veiklos | eng{JO_S ey, blos 1S AEI (saules
' elektros energijos i§ AEI (atsinaujinanciy | ©'¢ trinés) nutolusiems vartotojams;

é en-ervgi_jos iSt.GR!iQ) gamybos ir jrenginiy 4.2. Elektros energijos gamybos, i$ vietiniy
| prieZiuros srityje

saulés elektriniy, didinimas jmonés
| technologiniams poreikiams tenkinti;

|
| 5. Siekti maZinti iSkastinio kuro naudojima
Silumos gamyboje

| 5.1. Diegti modernias ir aplinka

| tausojancias, atsinaujinancius energijos
. | iSteklius generuojanéias ir naudojandias
i | technologijas;
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6. Sudaryti ir palaikyti saugias darbo

salygas, uztikrinti darbuotojams sgZininga

ir rinkos sglygas atitinkantj darbo
uzmokestj ir aplinka

7. Uztikrinti klienty aptarnavimo
paslaugy kokybe

| 5.2. Siekti mazinti gamtiniy dujy vartojima

| Silumos gamybos kuro struktiiroje;

6.1. I8laikyti kvalifikuotg personalg,
uztikrinti patrauklias darbo sglygas,
tobuléjima ir socialines garantijas;

7.1. Siekti gerinti klienty aptarnavima,
operatyviai reaguoti j pastabas, skundus,
| praSymus;

7.2. Siekti uztikrinti taupesnj energijos
suvartojimg, atitinkantj Europos Sajungos

nustatytus Lietuvos Respublikos energijos
| vartojimo efektyvumo didinimo
| isipareigojimus;
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VIIL.STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

1. Kasmet iki balandZio 1 d. bendrovés vadovas parengia ir teikia Savivaldybés
administracijos direktoriui metine veiklos strategijos jgyvendinimo per ataskaitinj laikotarpj
apzvalga, kuri rengiama vadovaujantis Ukmerges rajono savivaldybés tarybos nustatyta Ukmergés
rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarka.

2. Kiekvienais metais Savivaldybeés administracijos direktorius turi jvertinti bendrovés
pasiekty veiklos tiksly atitikt] jai nustatytiems veiklos tikslams, Pasiekty metiniy veiklos tiksly
atitikimas nustatytiems tikslams vertinamas pagal Zemiau numatytus rodiklius. Imonei pasiekus 7
rodiklius i§ 10 nustatyty, laikoma, kad imoné jvykdé nustatytus trumpalaikius tikslus.

3. Vertinant pasiektus veiklos tikslus, atsizvelgiama j nenumatytas aplinkybes (teismy
sprendimai, jstatyminés bazés pasikeitimai ir pan.), kuriy vadovas negaléjo kontroliuoti ir
numatyti.

4. Bendroves veiklos strategijos jgyvendinimo apzvalga kartu su bendrovés pasiekty
veiklos tiksly atitikimo jai nustatytiems veiklos tikslams vertinimo rezultatais pateikiama
bendrovés vadovo ataskaitoje, kuri teikiama Savivaldybés tarybai kartu su metiniu finansiniy
ataskaity rinkiniu.

Pasiekty veiklos tiksly vertinimo rodikliai:

Eil.

N Rodiklio pavadinimas Siektinas rodiklis PaaiSkinimas

e T T Parametrai: $ilumos
Tikrinanciy ir priziarinéiy

o .. tinkly slegiy ir
i institucijy nustatyti Silumos 0 4 ch"q ,
_ S . temperattrinis
tiekimo parametry pazeidimai
grafikas

2 Avarijy (registruojamy) skai¢ius 0

Nevirsyti Silumos
tinkle nuostoliy -
14,12 proc.

Silumos nuostoliy silumos
perdavimo tinkluose dydis

Su atsinaujinandiais energijos
4. iStekliais susijusiy projekty Ne maziau 1
igyvendinimas per metus
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Technologiniy procesy ir targos
2 Saltiniy iSmetamy/isleidZziamy
terSaly monitoringo matavimai

Ne maZiau 2 per
metus

Atliktos, susitarime su Lietuvos
Respublikos energetikos

6. ministerija numatytos, energijos Ne maZiau 3
vartotojy Svietimo ir
konsultavimo priemonés

Darbuotojy, dalyvavusiy
7 kvalifikacijos kélimo
kursuose/mokymuose, skai¢ius

Ne maziau 10 proc.
visy darbuotojy

Skundai dél vartotojy

8. Pagrjsty vartotojy skundy kiekis Ne daugiau 2 antarnavimo kokybés

Administravimo sgnaudy lygis Nevirdyti 10 proc.
per metus visy sgnaudy

Ne maZesné kaip

10. | EBITDA marza
10 proc.

Bendrové stebédama ir vertindama veiklos planus bei nuolat reaguodama j
besikei¢ian¢ias aplinkybes ir strategiskai svarbig informacijg, siekiant nenukrypti nuo savo
siekiamy strateginiy tiksly, numato veiklos strategijos patikslinimus:

- Atsiradus naujiems iSorés veiksniams, stipriai pasikeitus ekonominei, politinei,
socialinei aplinkai arba kitoms esminéms strategijos prielaidoms, atitinkamai koreguoja
bendrovés strateginius, metinius tikslus ar priemones tikslams pasiekti;

- Jeigu jgyvendinant strategijg paai$kéja, kad kai kurie numatyti veiksmai nepadeda ar
neleidZzia Bendrovei jgyvendinti uZsibréZty uzdaviniy, Bendrové vertina i$ naujo ir ieSko naujy
alternatyvy.

Direktorius Vydas Paknys
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